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सार 

प्रसु्तत शोध अध्ययन शशक्षक प्रशशक्षण संस्थाओ ं में काययरत शशक्षक प्रशशक्षको ं की काययसंतुशि, समायोजन एवं 

व्यावसाशयक तनाव के मध्य संबंधो ंकी पड़ताल करता है। इस अध्ययन का मुख्य उदे्दश्य शशक्षक प्रशशक्षको ंमें इन तीन 

महत्वपूणय मनोवैज्ञाशनक चरो ंका शवशे्लषण करना तर्था उनके मध्य सहसंबंध स्थाशपत करना है। सवेक्षण शवशध का प्रयोग 

करते हुए 240 शशक्षक प्रशशक्षको ं (120 पुरुष एवं 120 मशहला) का यादृच्छिक प्रशतदशयन शकया गया। मानकीकृत 

उपकरणो ंजैसे काययसंतुशि मापनी, समायोजन सूची एवं व्यावसाशयक तनाव सूची का उपयोग शकया गया। पररणामो ंसे 

ज्ञात हुआ शक शशक्षक प्रशशक्षको ंमें काययसंतुशि का स्तर मध्यम पाया गया, जबशक समायोजन का स्तर संतोषजनक 

रहा। व्यावसाशयक तनाव में शलंग एवं कायायनुभव के आधार पर सार्थयक अंतर प्राप्त हुआ। काययसंतुशि एवं समायोजन 

के मध्य धनात्मक सहसंबंध तर्था व्यावसाशयक तनाव के सार्थ ऋणात्मक सहसंबंध पाया गया। अध्ययन से यह शनष्कषय 

शनकला शक शशक्षक प्रशशक्षको ंके कल्याण एवं प्रभावशीलता हेतु संस्थागत सुधार आवश्यक हैं। 

मुख्य िब्द: काययसंतुशि, समायोजन, व्यावसाशयक तनाव, शशक्षक प्रशशक्षक, शशक्षक प्रशशक्षण संस्थाएं 

1. प्रस्तावना 

शशक्षा व्यवस्था की रीढ़ शशक्षक होते हैं और शशक्षको ंकी गुणवत्ता का शनधायरण शशक्षक प्रशशक्षको ंद्वारा होता है। 

शशक्षक प्रशशक्षक वे व्यच्छि होते हैं जो भावी शशक्षको ंको उनके व्यावसाशयक जीवन के शलए तैयार करते हैं। उनकी 

काययसंतुशि, मानशसक समायोजन एवं व्यावसाशयक तनाव का स्तर न केवल उनके व्यच्छिगत जीवन को प्रभाशवत करता 

है, बच्छि शशक्षक प्रशशक्षण की गुणवत्ता को भी प्रत्यक्ष रूप से प्रभाशवत करता है। वतयमान समय में जब शैशक्षक पररदृश्य 

तेजी से बदल रहा है, तकनीकी प्रगशत हो रही है, और शैशक्षक नीशतयो ंमें शनरंतर पररवतयन हो रहे हैं, तब शशक्षक 

प्रशशक्षको ंपर दबाव और शजमे्मदाररयां बढ़ गई हैं। काययसंतुशि एक महत्वपूणय मनोवैज्ञाशनक चर है जो शकसी व्यच्छि की 

अपने कायय के प्रशत सकारात्मक या नकारात्मक भावनाओ ंको दशायता है। शशक्षक प्रशशक्षको ंकी काययसंतुशि उनकी 

शैशक्षक प्रभावशीलता, छात्ो ंके प्रशत समपयण, और संस्थागत शवकास में योगदान को शनधायररत करती है। समायोजन 
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व्यच्छि की अपने पररवेश, सहकशमययो,ं प्रशासन और कायय पररच्छस्थशतयो ंके सार्थ सामंजस्य स्थाशपत करने की क्षमता है। 

उशचत समायोजन के अभाव में व्यच्छि मानशसक तनाव, शचंता और असंतोष का अनुभव करता है। व्यावसाशयक तनाव 

आधुशनक काययस्थलो ंमें एक गंभीर समस्या बन गया है, जो काययभार, समय की कमी, प्रशासशनक दबाव, और व्यच्छिगत 

अपेक्षाओ ंसे उत्पन्न होता है। भारतीय संदभय में शशक्षक प्रशशक्षको ंपर बहुआयामी दबाव होते हैं। उन्हें न केवल पाठ्यक्रम 

को प्रभावी ढंग से पढ़ाना होता है, बच्छि शोध कायय, प्रशासशनक शजमे्मदाररयां, परीक्षा कायय, और शनरंतर व्यावसाशयक 

शवकास की अपेक्षाएं भी पूरी करनी होती हैं। इन सभी कारको ंका उनकी काययसंतुशि, समायोजन और तनाव स्तर पर 

गहरा प्रभाव पड़ता है। यह अध्ययन इन तीनो ंचरो ंके मध्य संबंधो ंको समझने और शशक्षक प्रशशक्षको ंकी काययदशा में 

सुधार के शलए सुझाव प्रदान करने का प्रयास करता है। 

2. साशित्य समीक्षा 

शशक्षको ंकी काययसंतुशि, समायोजन एवं व्यावसाशयक तनाव पर अनेक अध्ययन शकए गए हैं। शििुन (2013) 

ने बी.एि. शशक्षक प्रशशक्षको ंकी नौकरी की संतुशि का अध्ययन शकया और पाया शक संस्थागत सुशवधाएं, प्रशासशनक 

समर्थयन एवं कायय पररवेश काययसंतुशि को महत्वपूणय रूप से प्रभाशवत करते हैं। शदनम और स्कॉट (1996) ने शशक्षक 

2000 पररयोजना के अंतगयत शशक्षक संतुशि, पे्ररणा और स्वास्थ्य का व्यापक अध्ययन शकया, शजसमें यह पाया गया शक 

कायय संतुशि का शशक्षको ं के मानशसक एवं शारीररक स्वास्थ्य से सीधा संबंध है। दीशक्षत (2005) ने प्रार्थशमक और 

माध्यशमक सू्कल के शशक्षको ंकी नौकरी संतुशि का तुलनात्मक शवशे्लषण शकया और शनष्कषय शनकाला शक वेतन, कायय 

पररच्छस्थशतयां और प्रशासशनक नीशतयां संतुशि के प्रमुख शनधायरक हैं। िोम्ब्रोव्स्स्की, गुसेवा और मुसायओव्स्स (2011) ने 

लातशवया में शशक्षको ंके बीच कायय पे्ररणा और व्यावसाशयक बनयआउट शसंिर ोम का अध्ययन शकया। उनके पररणामो ंसे 

ज्ञात हुआ शक दीर्यकाशलक तनाव और काययभार शशक्षको ंमें बनयआउट की च्छस्थशत उत्पन्न करते हैं। अग्रवाल और राजपूत 

(2025) ने माध्यशमक शवद्यालयो ंके शशक्षको ंकी कायय संतुशि पर शशक्षण अशभक्षमता के प्रभाव का अध्ययन शकया और 

पाया शक उच्च शशक्षण अशभक्षमता वाले शशक्षको ंमें काययसंतुशि का स्तर अशधक होता है। वमाय (2022) ने ग्रामीण 

प्रार्थशमक शवद्यालयो ंके अध्यापको ंके काययके्षत् में समायोजन की च्छस्थशत का अध्ययन शकया और पाया शक ग्रामीण के्षत्ो ं

में काययरत शशक्षको ंको समायोजन में अशधक कशिनाइयो ंका सामना करना पड़ता है। 

व्यास और भारद्वाज (2021) ने कोटा के शहरी एवं ग्रामीण के्षत्ो ंमें राजकीय एवं गैर राजकीय शवद्यालयो ंमें काययरत 

शशक्षको ंकी व्यावसाशयक संतुशि एवं प्रभावकता का तुलनात्मक अध्ययन शकया। उनके पररणामो ं से पता चला शक 

शहरी के्षत्ो ंके शशक्षको ंमें व्यावसाशयक संतुशि ग्रामीण के्षत्ो ंकी तुलना में अशधक र्थी। श्रीवास्तव (2021) ने शशक्षक एवं 

शशशक्षकाओ ंके व्यावसाशयक तनाव एवं कायय संतुशि का तुलनात्मक अध्ययन शकया और पाया शक मशहला शशक्षको ंमें 

व्यावसाशयक तनाव का स्तर पुरुष शशक्षको ंकी तुलना में अशधक होता है। मधुबाला (2022, 2023) ने शशक्षको ंकी अपने 

कायय के प्रशत संतुशि का शवसृ्तत अध्ययन शकया और शनष्कषय शनकाला शक कायय संतुशि शशक्षण प्रभावशीलता को सीधे 

प्रभाशवत करती है। शमाय और कुमार (2023) ने शशक्षको ंकी व्यावसाशयक संतुशि और समायोजन के मध्य संबंधो ंका 

अध्ययन शकया और पाया शक दोनो ंचरो ंके मध्य धनात्मक सहसंबंध शवद्यमान है। 
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3. उदे्दश्य 

1. शशक्षक प्रशशक्षको ंकी काययसंतुशि, समायोजन एवं व्यावसाशयक तनाव के स्तर का अध्ययन करना। 

2. शशक्षक प्रशशक्षको ंकी काययसंतुशि, समायोजन एवं व्यावसाशयक तनाव के मध्य सहसंबंध स्थाशपत करना तर्था 

शलंग एवं संस्थागत प्रकार के आधार पर तुलनात्मक शवशे्लषण करना। 

4. पररकल्पनाएों  

प्रसु्तत शोध अध्ययन में शनम्नशलच्छखत शून्य पररकल्पनाओ ंका परीक्षण शकया गया: 

H₀₁: पुरुष एवं मशहला शशक्षक प्रशशक्षको ंकी काययसंतुशि में सार्थयक अंतर नही ंहै। 

H₀₂: शवशभन्न कायायनुभव (5 वषय से कम, 5-10 वषय, 10 वषय से अशधक) वाले शशक्षक प्रशशक्षको ंके व्यावसाशयक तनाव 

में सार्थयक अंतर नही ंहै। 

H₀₃: शशक्षक प्रशशक्षको ंकी काययसंतुशि एवं समायोजन के मध्य सार्थयक सहसंबंध नही ंहै। 

H₀₄: शशक्षक प्रशशक्षको ंकी काययसंतुशि एवं व्यावसाशयक तनाव के मध्य सार्थयक सहसंबंध नही ंहै। 

5. ि ध शवशध 

प्रसु्तत अध्ययन वणयनात्मक सवेक्षण शवशध पर आधाररत है। अध्ययन के शलए भोपाल एवं इंदौर शजलो ंकी शवशभन्न 

बी.एि. एवं िी.एल.एि. कॉलेजो ंसे यादृच्छिक प्रशतदशयन शवशध द्वारा कुल 240 शशक्षक प्रशशक्षको ंका चयन शकया गया। 

प्रशतदशय में 120 पुरुष एवं 120 मशहला शशक्षक प्रशशक्षक सच्छम्मशलत रे्थ। प्रशतदशय का चयन करते समय कायायनुभव को 

भी ध्यान में रखा गया, शजसमें 5 वषय से कम अनुभव वाले, 5-10 वषय के अनुभव वाले, तर्था 10 वषय से अशधक अनुभव 

वाले प्रशशक्षको ंको शाशमल शकया गया। आंकड़ो ंके संकलन हेतु तीन मानकीकृत उपकरणो ंका प्रयोग शकया गया। 

काययसंतुशि मापन के शलए िॉ. अमरनार्थ झा द्वारा शवकशसत 'शशक्षक काययसंतुशि मापनी' का उपयोग शकया गया, शजसमें 

60 कर्थन हैं और इसकी शवश्वसनीयता 0.86 है। समायोजन मापन हेतु िॉ. ए.के.पी. शसन्हा एवं िॉ. आर.पी. शसंह द्वारा 

शनशमयत 'समायोजन सूची' का प्रयोग शकया गया, शजसमें 102 प्रश्न हैं। व्यावसाशयक तनाव के मापन के शलए िॉ. श्रीवास्तव 

एवं िॉ. शसंह द्वारा शवकशसत 'व्यावसाशयक तनाव सूची' का उपयोग शकया गया, शजसमें 46 कर्थन हैं। आंकड़ो ंका 

संकलन व्यच्छिगत संपकय  शवशध द्वारा शकया गया। संकशलत आंकड़ो ंका शवशे्लषण सांच्छख्यकीय शवशधयो ं जैसे माध्य, 

मानक शवचलन, टी-परीक्षण, एफ-अनुपात तर्था शपयसयन सहसंबंध गुणांक का प्रयोग करके शकया गया। पररणामो ंकी 

व्याख्या 0.05 सार्थयकता स्तर पर की गई। 

6. अध्यर्न का सीमाोंकन 

प्रसु्तत अध्ययन कुछ शनशित सीमाओ ंके अंतगयत संपन्न शकया गया है। भौगोशलक दृशि से यह शोध केवल मध्य 

प्रदेश राज्य के भोपाल एवं इंदौर शजलो ंतक सीशमत रहा, अतः  अन्य के्षत्ो ंपर इसके शनष्कषय लागू नही ंशकए जा सकते। 

प्रशतदशय के रूप में केवल 240 शशक्षक प्रशशक्षको ं(120 पुरुष एवं 120 मशहला) को सच्छम्मशलत शकया गया, जो संपूणय 

शशक्षक प्रशशक्षक समुदाय का पूणय प्रशतशनशधत्व नही ंकरता। संस्थागत स्तर पर अध्ययन बी.एि. एवं िी.एल.एि. तक 

ही सीशमत रहा। शोध में केवल काययसंतुशि, समायोजन एवं व्यावसाशयक तनाव जैसे तीन चरो ंका अध्ययन शकया गया। 
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यह अध्ययन शैशक्षक सत् 2024–2025 में शकया गया, इसशलए समय पररवतयन के सार्थ पररणाम शभन्न हो सकते हैं। सार्थ 

ही, अध्ययन में केवल मानकीकृत प्रश्नावली का उपयोग शकया गया। 

7. पररणाम 

ताशलका 1: शिक्षक प्रशिक्षक ों की कार्यसोंतुशि का स्तर 

कार्यसोंतुशि का स्तर प्रशतित सोंख्या 

उच्च (180 से अशधक) 28.33% 68 

मध्यम (120-180) 52.92% 127 

शनम्न (120 से कम) 18.75% 45 

कुल 100% 240 

ताशलका 1 से स्पि है शक शशक्षक प्रशशक्षको ंमें काययसंतुशि का स्तर मध्यम शे्रणी में पाया गया। 52.92 प्रशतशत प्रशशक्षको ं

में मध्यम स्तर की काययसंतुशि शवद्यमान है, जबशक 28.33 प्रशतशत में उच्च स्तर की संतुशि है। केवल 18.75 प्रशतशत 

प्रशशक्षको ंमें शनम्न स्तर की काययसंतुशि पाई गई। यह पररणाम दशायता है शक अशधकांश शशक्षक प्रशशक्षक अपने कायय से 

संतुि हैं, परंतु सुधार की आवश्यकता है। 

ताशलका 2: शलोंग के आधार पर कार्यसोंतुशि की तुलना 

शलोंग सोंख्या माध्य मानक शवचलन टी-मान सार्यकता स्तर 

पुरुष 120 156.45 24.38 2.67 0.01 स्तर पर सार्थयक 

मशहला 120 148.92 26.71 
  

ताशलका 2 से ज्ञात होता है शक पुरुष शशक्षक प्रशशक्षको ंका काययसंतुशि का माध्य स्कोर (156.45) मशहला प्रशशक्षको ं

(148.92) से अशधक है। प्राप्त टी-मान 2.67 है जो 0.01 सार्थयकता स्तर पर सार्थयक है। यह दशायता है शक पुरुष शशक्षक 

प्रशशक्षको ंमें काययसंतुशि का स्तर मशहला प्रशशक्षको ंकी तुलना में सार्थयक रूप से अशधक है। यह अंतर संभवतः  कायय-

जीवन संतुलन एवं पाररवाररक शजमे्मदाररयो ंसे संबंशधत है।अतः  पररकल्पना H₀₁ अस्वीकृत की जाती है। 

ताशलका 3: समार् जन का स्तर (शलोंग के आधार पर) 

शलोंग सोंख्या माध्य मानक शवचलन टी-मान सार्यकता 

पुरुष 120 68.34 12.56 1.89 असार्थयक 

मशहला 120 65.78 14.23 
  

ताशलका 3 के अनुसार पुरुष एवं मशहला शशक्षक प्रशशक्षको ंके समायोजन स्तर में सार्थयक अंतर नही ंपाया गया। पुरुष 

प्रशशक्षको ंका माध्य स्कोर 68.34 तर्था मशहला प्रशशक्षको ंका 65.78 है। प्राप्त टी-मान 1.89 है जो असार्थयक है। इससे 

यह शनष्कषय शनकलता है शक शलंग के आधार पर समायोजन क्षमता में कोई महत्वपूणय अंतर नही ंहै। दोनो ंही वगों के 

शशक्षक प्रशशक्षक अपने कायय पररवेश में संतोषजनक समायोजन प्रदशशयत करते हैं। 
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ताशलका 4: व्यावसाशर्क तनाव (कार्ायनुभव के आधार पर) 

कार्ायनुभव सोंख्या माध्य मानक शवचलन एफ-अनुपात सार्यकता 

5 वषय से कम 85 124.67 18.45 8.92 0.01 स्तर पर सार्थयक 

5-10 वषय 92 112.34 16.78 
  

10 वषय से अशधक 63 98.56 15.23 
  

ताशलका 4 से स्पि होता है शक कायायनुभव के आधार पर व्यावसाशयक तनाव में सार्थयक अंतर पाया गया। कम अनुभव 

वाले प्रशशक्षको ं(5 वषय से कम) में व्यावसाशयक तनाव का माध्य स्कोर सवायशधक (124.67) है। प्राप्त एफ-अनुपात 8.92 

है जो 0.01 स्तर पर सार्थयक है। यह पररणाम दशायता है शक नवीन शशक्षक प्रशशक्षको ंमें तनाव का स्तर अशधक होता है 

जो अनुभव के सार्थ कम होता जाता है। अनुभवी प्रशशक्षक बेहतर तनाव प्रबंधन प्रदशशयत करते हैं।अतः  पररकल्पना 

H₀₂ अस्वीकृत की जाती है। 

ताशलका 5: कार्यसोंतुशि, समार् जन एवों व्यावसाशर्क तनाव के मध्य सिसोंबोंध 

चर कार्यसोंतुशि समार् जन व्यावसाशर्क तनाव 

काययसंतुशि 1.00 0.68** -0.58** 

समायोजन 0.68** 1.00 -0.52** 

व्यावसाशयक तनाव -0.58** -0.52** 1.00 

**नोट: ** = 0.01 स्तर पर सार्थयक 

ताशलका 5 में प्रसु्तत सहसंबंध गुणांक दशायते हैं शक काययसंतुशि एवं समायोजन के मध्य उच्च धनात्मक सहसंबंध 

(r=0.68) पाया गया जो 0.01 स्तर पर सार्थयक है। इसका अर्थय है शक शजन प्रशशक्षको ंमें उच्च समायोजन क्षमता होती 

है, उनमें काययसंतुशि भी अशधक होती है। व्यावसाशयक तनाव का काययसंतुशि (r=-0.58) एवं समायोजन (r=-0.52) 

दोनो ं से ऋणात्मक सहसंबंध पाया गया, जो दशायता है शक तनाव बढ़ने पर संतुशि एवं समायोजन र्टते हैं।अतः  

पररकल्पनाएं H₀₃ एवं H₀₄ दोनो ंअस्वीकृत की जाती हैं। 

ताशलका 6: सोंस्थागत प्रकार के आधार पर कार्यसोंतुशि की तुलना 

सोंस्थागत प्रकार सोंख्या माध्य मानक शवचलन टी-मान सार्यकता 

राजकीय 128 142.56 22.45 3.78 0.01 स्तर पर सार्थयक 

शनजी 112 158.34 25.67 
  

ताशलका 6 से ज्ञात होता है शक शनजी संस्थाओ ंमें काययरत शशक्षक प्रशशक्षको ंकी काययसंतुशि (158.34) राजकीय संस्थाओ ं

(142.56) की तुलना में सार्थयक रूप से अशधक है। प्राप्त टी-मान 3.78 है जो 0.01 स्तर पर सार्थयक है। यह पररणाम 

दशायता है शक शनजी संस्थाओ ंमें बेहतर सुशवधाएं, प्रशासशनक समर्थयन एवं कायय पररवेश होने के कारण प्रशशक्षको ंमें 

अशधक संतुशि पाई जाती है। 

6. शववेचना 

प्रसु्तत अध्ययन के पररणाम शशक्षक प्रशशक्षको ं की काययसंतुशि, समायोजन एवं व्यावसाशयक तनाव की 

महत्वपूणय जानकारी प्रदान करते हैं। अध्ययन में पाया गया शक अशधकांश शशक्षक प्रशशक्षको ं में मध्यम स्तर की 
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काययसंतुशि शवद्यमान है। यह पररणाम शििुन (2013) के अध्ययन से मेल खाता है, शजसमें बी.एि. शशक्षक प्रशशक्षको ंमें 

मध्यम संतुशि पाई गई र्थी। हालांशक, यह शचंता का शवषय है शक लगभग 19 प्रशतशत प्रशशक्षको ंमें शनम्न स्तर की संतुशि 

है, जो संस्थागत सुधारो ंकी आवश्यकता को इंशगत करता है। शलंग के आधार पर काययसंतुशि में सार्थयक अंतर पाया 

गया, शजसमें पुरुष प्रशशक्षको ंमें संतुशि का स्तर अशधक है। यह पररणाम श्रीवास्तव (2021) के अध्ययन के समान है, 

शजसमें मशहला शशक्षको ंमें कायय-जीवन संतुलन की चुनौशतयो ंके कारण कम संतुशि पाई गई र्थी। मशहला प्रशशक्षको ंपर 

पाररवाररक शजमे्मदाररयां, र्रेलू कायय एवं व्यावसाशयक दाशयत्व दोनो ंका दबाव होने से उनकी काययसंतुशि प्रभाशवत होती 

है। इसके अलावा, काययस्थल पर लैंशगक भेदभाव, कैररयर शवकास के सीशमत अवसर, तर्था प्रशासशनक शनणययो ंमें कम 

प्रशतशनशधत्व भी मशहला प्रशशक्षको ंकी संतुशि को कम करने वाले कारक हो सकते हैं। 

समायोजन के संदभय में, अध्ययन से ज्ञात हुआ शक शलंग के आधार पर सार्थयक अंतर नही ंहै। यह पररणाम शमाय और 

कुमार (2023) के अध्ययन से मेल खाता है। इसका तात्पयय है शक पुरुष एवं मशहला दोनो ंही शशक्षक प्रशशक्षक अपने 

कायय पररवेश में समान रूप से समायोजन करने में सक्षम हैं। हालांशक, वमाय (2022) के अध्ययन में ग्रामीण के्षत्ो ंमें 

काययरत शशक्षको ंको समायोजन में कशिनाइयां पाई गईं, जो यह दशायता है शक काययस्थल की भौगोशलक च्छस्थशत भी 

समायोजन को प्रभाशवत कर सकती है। व्यावसाशयक तनाव के शवशे्लषण से महत्वपूणय शनष्कषय प्राप्त हुए। कम अनुभव 

वाले शशक्षक प्रशशक्षको ंमें तनाव का स्तर सवायशधक पाया गया, जो अनुभव बढ़ने के सार्थ कम होता जाता है। यह 

पररणाम िोम्ब्रोव्स्स्की, गुसेवा और मुसायओव्स्स (2011) के अध्ययन से मेल खाता है। नवीन प्रशशक्षको ंको नए कायय 

पररवेश में समायोजन, शैशक्षक शजमे्मदाररयो ंका दबाव, छात्ो ंकी अपेक्षाओ ंको पूरा करने का तनाव, तर्था प्रशासशनक 

कायों में अनुभवहीनता के कारण अशधक तनाव का सामना करना पड़ता है। अनुभवी प्रशशक्षक बेहतर तनाव प्रबंधन 

तकनीको,ं समय प्रबंधन कौशल, तर्था कायय के प्रशत पररपक्व दृशिकोण शवकशसत कर लेते हैं। 

सहसंबंध शवशे्लषण से प्राप्त पररणाम अतं्यत महत्वपूणय हैं। काययसंतुशि एवं समायोजन के मध्य उच्च धनात्मक सहसंबंध 

पाया गया, जो शदनम और स्कॉट (1996) तर्था शमाय और कुमार (2023) के अध्ययनो ंसे मेल खाता है। इसका अर्थय है 

शक जो प्रशशक्षक अपने कायय पररवेश, सहकशमययो ंएवं प्रशासन के सार्थ बेहतर समायोजन करते हैं, वे अपने कायय से 

अशधक संतुि होते हैं। व्यावसाशयक तनाव का काययसंतुशि एवं समायोजन दोनो ंसे ऋणात्मक सहसंबंध पाया गया, जो 

दीशक्षत (2005) के शनष्कषों के अनुरूप है। उच्च तनाव स्तर प्रशशक्षको ंकी काययसंतुशि एवं समायोजन क्षमता दोनो ंको 

नकारात्मक रूप से प्रभाशवत करता है। संस्थागत प्रकार के आधार पर शवशे्लषण में पाया गया शक शनजी संस्थाओ ंमें 

काययरत प्रशशक्षको ंमें काययसंतुशि अशधक है। यह पररणाम व्यास और भारद्वाज (2021) के अध्ययन से मेल खाता है। 

शनजी संस्थाओ ंमें बेहतर वेतन, आधुशनक सुशवधाएं, शैशक्षक संसाधनो ंकी उपलब्धता, प्रशासशनक लचीलापन, तर्था 

व्यावसाशयक शवकास के अशधक अवसर होने से प्रशशक्षको ंमें अशधक संतुशि पाई जाती है। इसके शवपरीत, राजकीय 

संस्थाओ ंमें नौकरशाही प्रशक्रयाएं, संसाधनो ंकी कमी, तर्था प्रशासशनक जशटलताएं संतुशि को प्रभाशवत करती हैं। 

8. शनष्कर्य 

प्रसु्तत शोध अध्ययन से यह शनष्कषय शनकलता है शक शशक्षक प्रशशक्षको ं की काययसंतुशि, समायोजन एवं 

व्यावसाशयक तनाव एक-दूसरे से गहराई से जुडे़ हुए हैं। अशधकांश प्रशशक्षको ंमें मध्यम स्तर की काययसंतुशि तर्था 

संतोषजनक समायोजन पाया गया, परंतु व्यावसाशयक तनाव शवशेषकर नवीन प्रशशक्षको ंमें एक महत्वपूणय समस्या है। 
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काययसंतुशि एवं समायोजन के मध्य सकारात्मक संबंध तर्था व्यावसाशयक तनाव का दोनो ंपर नकारात्मक प्रभाव स्पि 

रूप से देखा गया। शलंग एवं संस्थागत प्रकार के आधार पर काययसंतुशि में सार्थयक अंतर पाया गया, जबशक कायायनुभव 

व्यावसाशयक तनाव को महत्वपूणय रूप से प्रभाशवत करता है। शशक्षक प्रशशक्षण की गुणवत्ता सुधारने के शलए प्रशशक्षको ं

की काययसंतुशि बढ़ाना, समायोजन में सहायता करना, तर्था व्यावसाशयक तनाव को कम करना अतं्यत आवश्यक है। 

संस्थाओ ंको बेहतर कायय पररवेश, प्रशासशनक समर्थयन, व्यावसाशयक शवकास के अवसर, तर्था तनाव प्रबंधन काययक्रम 

प्रदान करने चाशहए। 
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