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Abstract (साराांश) 
यह शोध-पत्र 21वी ंिदी के जटिल वैसिक िंघर्ों के िंदभष में पारंपररक एवं िमकालीन िंघर्ष-प्रबंधन तंत्रो ंका पुनममषल्यांकन करता है। 

इिमें िंयुक्त राष्ट्र  (यमएन) की िाममटहक िुरक्षा व्यवस्था तथा उदार िंस्थागत ढांचे की िीमाओ ंको रेखांटकत करत ेहुए, कौटिल्य के अथषशास्त्र में 

प्रटतपाटदत मण्डल सिद्धातं को एक यथाथषवादी टवकल्प के रूप में प्रसु्तत टकया गया है, जो शटक्त-िंतलुन, रणनीटतक टहतो ंएवं गटतशील पडोिी 

िंबंधो ंपर आधाररत है। िंयुक्त राष्ट्र  की शांटत-स्थापन प्रणाली वीिो शटक्त के कारण अक्सर टनसिय हो जाती है। िीररया, यमके्रन और गाजा जैि े

िंघर्ों में स्थायी िदस्ो ंद्वारा वीिो का प्रयोग गंभीर मानवीय िंकिो ंके बावजमद प्रभावी कारषवाई को बासधत करता है, सजिि ेइिकी िंरचनात्मक 

कमजोररयााँ  उजागर होती हैं। 

कौटिल्य का मण्डल सिद्धातं राज्ो ंके िंबंधो ंको शत्रु, टमत्र एवं अन्य श्रेसणयो ंमें टवभासजत करते हुए स्वाथष-आधाररत, लचीले गठबंधनो ंपर बल 

देता है। िाथ ही र्ाडु्गण्य नीटत—िाम, दाम, दण्ड, भदे, िंसध और टवग्रह—व्यावहाररक एवं पररस्थस्थटत-आधाररत कम िनीटत को प्रोत्साटहत करती 

है, जो कठोर बहुपक्षवाद की अपके्षा असधक प्रभावी सिद्ध हो िकती है। ‘टवकसित भारत @2047’ के दृटष्ट्कोण में भारत ‘पडोिी प्रथम’, ‘एक्ट 

ईस्ट’ और इंडो-पैसिटिक जिैी पहलो ंके माध्यम ि ेयथाथषवाद एवं बहुपक्षवाद का िमन्वय कर रहा है। िंयुक्त राष्ट्र  शांटत टमशनो ंमें प्रमखु 

योगदान तथा क्वाड, एििीओ और टिक्स में िटक्रय भागीदारी भारत को ‘टवि टमत्र’ के रूप में स्थाटपत करती है। 

अतः  प्राचीन भारतीय यथाथषवाद और आधुटनक िंस्थागत ढांचे के िमन्वय पर आधाररत एक हाइटिड मॉडल वैसिक शांटत, स्थस्थरता एवं प्रभावी 

शािन के सलए असधक उपयुक्त मागष प्रस्ततु करता है। 

कीवडष: मण्डल सिद्धान्त (Mandala Theory), कौटिल्य / चाणक्य (Kautilya / Chanakya), भारतीय टवदेश नीटत (Indian Foreign Policy), 

िंयुक्त राष्ट्र  (United Nations), वैसिक िंघर्ष प्रबन्धन (Global Conflict Management), टविगुरु (Vishwaguru). 

प्रस्तावना 

वतषमान अतंरराष्ट्र ीय व्यवस्था तीव्र भम-राजनीटतक प्रटतस्पधाष, के्षत्रीय िंघर्ों, मानवीय िंकिो ंऔर बहुध्रुवीय शटक्त-िंतुलन के कारण 

टनरंतर पररवतषनशील बनी हुई है। इि िंदभष में िंयुक्त राष्ट्र की िंघर्ष-प्रबंधन क्षमता, टवशेर्कर दीघषकासलक युद्धो,ं गृहयुद्धो ंऔर महाशटक्तयो ंके 

िकराव के मामलो ंमें, कई िीमाओ ंि े टघरी प्रतीत होती है। ऐि ेिमय में कौटिल्य का मण्डल सिद्धान्त एक प्राचीन टकन्त ुअतं्यत प्रािंटगक 

रणनीटतक दृटष्ट्कोण प्रस्तुत करता है, जो टमत्र, शत्र,ु तिस्थता, गठबंधन और टहत-िंतलुन के आधार पर राज्-व्यवहार की यथाथषवादी व्याख्या 

करता है। 

यह शोध पत्र “कौटिल्य का मण्डल सिद्धान्त एवं टवकसित भारत @2047 हेतु भारत की रणनीटतक रूपरेखा: िंयुक्त राष्ट्र  िे परे वैसिक िंघर्ष 

प्रबंधन का पुनटवषचार” टवर्य पर कें टित है। इिका उदे्दश्य यह टवश्लेर्ण करना है टक क्या कौटिल्य की िामररक िोच आज की भारतीय टवदेश 

नीटत, रणनीटतक स्वायत्तता और वसैिक भमटमका के सलए एक वकैस्थल्पक बौटद्धक आधार प्रदान कर िकती है। भारत की िमकालीन टवदेश नीटत 
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में ‘नेबरहुड िस्टष’, ‘एक्ट ईस्ट’, बहुपक्षीय िहभाटगता तथा वैसिक दसक्षण के नेतृत्व जिैे तत्व इि टवचार को िुदृढ़ करत ेहैं टक प्राचीन भारतीय 

ज्ञान-परंपरा आधुटनक कम िनीटत ि ेअिंगत नही,ं बस्थि उिे नई टदशा प्रदान कर िकती है। टवकसित भारत @2047 की पररकल्पना केवल 

आसथषक उन्नटत तक िीटमत नही ंहै, बस्थि यह िुरक्षा, स्थस्थरता, आत्मटनभषरता, िभ्यतागत आत्मबोध और वैसिक उत्तरदाटयत्व के िमन्वय पर 

आधाररत एक व्यापक राष्ट्र ीय दृटष्ट् है। इिी पररप्रेक्ष्य में यह अध्ययन मण्डल सिद्धान्त को मात्र ऐटतहासिक टवमशष नही,ं बस्थि एक जीवंत रणनीटतक 

उपकरण के रूप में देखता है। इिके माध्यम िे भारत िंयुक्त राष्ट्र -कें टित ढांचे िे आगे बढ़कर असधक लचीली और प्रभावी िंघर्ष-प्रबंधन तथा 

शांटत-टनमाषण की रणनीटतयााँ  टवकसित कर िकता है। 

यह शोध गुणात्मक, टवशे्लर्णात्मक और तुलनात्मक पद्धटत पर आधाररत है, सजिका कें िीय तकष  है टक 2047 तक टवकसित और प्रभावशाली 

राष्ट्र  बनने के सलए भारत को अपनी िभ्यतागत टवराित और िमकालीन यथाथष के बीच िंतुलन स्थाटपत करना होगा। 

अनुिंधान के उदे्दश्य 

इि शोध पत्र के प्रमखु उदे्दश्य टनम्नसलसखत हैं: 

1. कौटिल्य के मण्डल सिद्धान्त का टवशे्लर्णात्मक अध्ययन करना— 

इि उदे्दश्य के अतंगषत मण्डल सिद्धान्त की िंरचना, ममल तत्त्व तथा परराष्ट्र  नीटत और राज्-व्यवहार में उिकी प्रािंटगकता का अध्ययन टकया 

जाएगा। िाथ ही यह देखा जाएगा टक यह सिद्धान्त आधटुनक अतंरराष्ट्र ीय िंबंधो ंमें शटक्त-िंतुलन, टमत्र-शत्रु िंबंध और िामररक स्वायत्तता को 

िमझन ेमें कैिे िहायक है। 

2. भारत की रणनीटतक टवदेश नीटत और िंयुक्त राष्ट्र -आधाररत िंघर्ष प्रबन्धन के िंबंध को िमझना— 

इि उदे्दश्य के अंतगषत भारत की िमकालीन टवदेश नीटत, टवशरे्कर ‘नेबरहुड िस्टष’, ‘एक्ट ईस्ट’, बहुपक्षवाद और वसैिक दसक्षण के िाथ 

िहभाटगता का टवशे्लर्ण टकया जाएगा। इिके िाथ यह भी अध्ययन टकया जाएगा टक िंयुक्त राष्ट्र  के िंघर्ष प्रबन्धन तंत्रो ंकी िीमाओ ंके बीच 

भारत की रणनीटतक भमटमका कैिे टवकसित हो रही है और उिमें कौटिल्यीय दृटष्ट् कैिे उपयोगी है। 

3. टवकसित भारत @2047 के सलए एक वैकस्थल्पक रणनीटतक रोडमैप प्रस्ताटवत करना— 

इि उदे्दश्य में यह प्रटतपाटदत टकया जाएगा टक 2047 तक भारत को टवकसित, िुरसक्षत, आत्मटनभषर और वैसिक रूप िे प्रभावशाली बनाने हेत ु

टकि प्रकार की रणनीटतक टदशा अपनाई जा िकती है। यह रोडमैप कौटिल्य के मण्डल सिद्धान्त, आधुटनक कम िनीटत, के्षत्रीय िंतलुन और वैसिक 

िंघर्ष प्रबन्धन के िमन्वय पर आधाररत होगा, सजििे भारत िंयकु्त राष्ट्र  ि ेपरे भी एक प्रभावशाली शांटत-टनमाषता शटक्त बन िके। 

िाटहत्य िमीक्षा  

इि शोध पत्र के सलए उपलब्ध िाटहत्य को चार प्रमुख श्रेसणयो ंमें टवभासजत टकया जा िकता है: (1) कौटिल्य के मण्डल सिद्धान्त पर प्राथटमक 

और टद्वतीयक स्रोत, (2) भारत की टवदेश नीटत में मण्डल सिद्धान्त का आधटुनक अनुप्रयोग, (3) िंयकु्त राष्ट्र  के िंघर्ष प्रबन्धन की िीमाएाँ , तथा 

(4) टवकसित भारत @2047 की रणनीटतक दृटष्ट्। यह िमीक्षा इन स्रोतो ंकी प्रािंटगकता, योगदान, कटमयो ंऔर शोध अतंराल को उजागर 

करती है। 

1. कौटिल्य के मण्डल सिद्धान्त पर िाटहत्य 

कौटिल्य का अथषशास्त्र (R. Shamasastry अनुवाद, 1915) मण्डल सिद्धान्त का ममल स्रोत है, जो राज् को कें ि में रखकर पडोिी राज्ो ंको 

शत्र,ु टमत्र, टमत्र-टमत्र आटद के रूप में पररभाटर्त करता है। 

आधुटनक व्याख्याएाँ  जिैे "Kautilya Mandala Theory" (Mishra, 2012) पडोिी को स्वाभाटवक शत्रु मानन ेकी अवधारणा पर जोर 

देती हैं।हालााँ टक, य ेस्रोत मुख्यतः  िैद्धांटतक हैं और िमकालीन अनुप्रयोगो ंका गहन टवशे्लर्ण कम करते हैं। 

2. भारत की टवदेश नीटत में मण्डल सिद्धान्त का अनुप्रयोग 

"An Analysis of the Mandala Theory in India's Foreign Relations" (Bhatt & Brahmbhatt, IJIRT, 2025) 

'नेबरहुड िस्टष' और 'एक्ट ईस्ट' को मण्डल के िांि वृत्तो ंिे जोडती है, तथा क्वाड और रूि-भारत िाझेदारी को बाहरी वृत्तो ंके रूप में देखती है। 

"Kautilya's Mandala in India's Foreign Policy" (PJHSS, 2023) दसक्षण एसशया में भारत-चीन प्रटतस्पधाष को मण्डल के 

माध्यम िे व्याख्या करती है। 

"Kautilya's Ideas for Diplomacy and its Reflection in India's Foreign Policy" (EJSSS, 2024) टवसजगीर् ुअवधारणा 

को भारत की के्षत्रीय प्रभुत्व की महत्वाकांक्षा िे जोडती है। "The Mandala Theory Revisited" (SSRN, 2024) बहुध्रुवीय दटुनया 
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में मण्डल की प्रािंटगकता पर बल देता है। VIF India (2025) मण्डल को मल्टीपोलरैरिी ि ेजोडता है। य ेअध्ययन मण्डल को भारत की 

कम िनीटत में टनरंतरता टदखात ेहैं, टकन्तु टवकसित भारत @2047 जिैे भटवष्योनु्मखी रोडमैप पर कम ध्यान देत ेहैं। 

3. िंयुक्त राष्ट्र  के िंघर्ष प्रबन्धन पर िाटहत्य 

"India's Legacy in UN Peacekeeping" (PIB, 2025) भारत को UN शांटतरक्षा में िबिे बडा योगदानकताष बताता है, टकन्त ु

वीिो और धीमी प्रटतटक्रया की िीमाओ ंका उल्लेख करता है। 

4. टवकसित भारत @2047 और रणनीटतक दृटष्ट् 

Valdai Club (2025) टवकसित भारत के सलए प्राथटमकताओ ं पर चचाष करता है। "UNO's Global Mission and India's 

Aspiration for Viksit Bharat @2047" (IJFMR, 2025) UN और भारत की महत्वाकांक्षाओ ंको िंतुसलत करता है। ये स्रोत 

भटवष्योनु्मखी हैं, टकन्त ुप्राचीन भारतीय ज्ञान प्रणाली का एकीकरण कम है। 

िैद्धांटतक ढांचा 

इि शोध पत्र का िदै्धांटतक ढांचा कौटिल्य के मण्डल सिद्धान्त पर आधाररत है, जो अथषशास्त्र के र्ष्ठ अध्याय में वसणषत है। मण्डल 

सिद्धान्त राज् को कें ि में रखकर एक काल्पटनक वृत्त (मण्डल) की िंरचना प्रस्ततु करता है, सजिमें टवसजगीर्ु (कें िीय राज्), आरर (तत्कालीन 

पडोिी शत्रु), टमत्र (शतु्र का शत्रु), आररटमत्र (टमत्र का टमत्र), आररटमत्रटमत्र (टमत्र का टमत्र का टमत्र) आटद शाटमल हैं। यह सिद्धान्त अतंराषष्ट्र ीय 

िंबंधो ंको यथाथषवादी दृटष्ट् िे देखता है, जहााँ  शटक्त-िंतलुन, टहत-िंरक्षण और िामररक लचीलापन प्रमुख हैं। पडोिी को स्वाभाटवक शतु्र मानत े

हुए कौटिल्य राज् को टवस्तारवादी (टवसजगीर्ु) बनने का टनदेश देत ेहैं, टकन्त ुधमष, अथष और काम के िंतलुन के िाथ। 

मण्डल सिद्धान्त का ममल सिद्धांत र्डु्गण्य नीटत (र्ि् उपाय) है: (1) िंसध (शांटत), (2) टवग्रह (युद्ध), (3) आिन (तिस्थता), (4) यान 

(प्रस्थान/गठबंधन), (5) िंश्रय (दोहरी नीटत), (6) दै्वसधभाव (भेद नीटत)। ये नीटतयााँ  राज् की िाप्ांग िंरचना (स्वामी, अमात्य, जनपद, दगुष, 

कोर्, दंड, टमत्र) पर आधाररत हैं, जो राष्ट्र ीय शटक्त को मापती हैं। इिके अटतररक्त चतुरुपाय (िम, दान, भदे, दंड) कम िनीटतक उपकरण प्रदान 

करते हैं, जो शटक्त-अिमानता को िंतसुलत करन ेमें िहायक हैं। यह ढांचा आधुटनक अंतरराष्ट्र ीय िंबंध सिद्धांतो ंिे सभन्न है, जहााँ  पसिमी यथाथषवाद 

(मॉगेंथाउ) शटक्त को लक्ष्य मानता है, जबटक कौटिल्य में धमषटनष्ठ यथाथषवाद है। भारत की टवदेश नीटत में इिका प्रटतटबंब ‘नेबरहुड िस्टष’ 

(आरर), क्वाड/इंडो-पैसिटिक (आररटमत्रटमत्र), और वैसिक दसक्षण नतेृत्व (िंश्रय) में टदखता है। 

टवकसित भारत @2047 के िंदभष में यह ढांचा एक वैकस्थल्पक रोडमैप प्रस्ततु करता है, जहााँ  UN की िीमाओ ं(वीिो, धीमी प्रटतटक्रया) को 

पार करत ेहुए के्षत्रीय गठबंधन, टमटनलेिरसलज्म और िामररक स्वायत्तता पर जोर टदया जाए। इि प्रकार, मण्डल सिद्धान्त बहुध्रुवीय टवि में भारत 

की रणनीटतक िोच का आधार भी है। 

मुख्य टवशे्लर्ण के टवर्य 

1. कौटिल्य के मण्डल सिद्धान्त का पररचय 

कौटिल्य का मण्डल सिद्धान्त अथषशास्त्र के र्ष्ठ अध्याय में वसणषत है, जो राज् को एक कें िीय टबंद ुमानकर 12 राज्ो ंके वृत्ताकार मंडल की कल्पना 

करता है। कें ि में टवसजगीर् ु(टवस्तारवादी राज्), पमवष में आरर (तत्कालीन शत्रु), पसिम में टमत्र (शतु्र का शत्रु), तथा बाह्य वृत्तो ंमें आररटमत्र, 

आररटमत्रटमत्र आटद शाटमल हैं। पडोिी को स्वाभाटवक शत्रु मानत ेहुए कौटिल्य कहत ेहैं, “प्रत्येक राज् का तत्कालीन पडोिी उिका शत्रु होता 

है।” यह सिद्धान्त शटक्त (स्वामी, अमात्य, जनपद, दगुष, कोर्, दंड, टमत्र) के िात अंगो ंपर आधाररत है, जो राज् की िमग्र क्षमता मापता है। 

मण्डल गटतशील है—टमत्र-शत्रु िंबंध टहतो ंके अनुिार बदल िकते हैं। 

2. आधुटनक अतंरराष्ट्र ीय िंबंधो ंमें इिकी प्रािंटगकता 

आज के बहुध्रुवीय टवि में मण्डल सिद्धान्त रणनीटतक स्वायत्तता और के्षत्रीय िंतुलन को िमझाने में िक्षम है। उदाहरणस्वरूप, भारत के सलए 

चीन आरर (तत्कालीन शत्रु), अमेररका टमत्र (चीन का प्रटतस्पधी), क्वाड आररटमत्र (टमत्र का टमत्र), तथा रूि आररटमत्रटमत्र है। ‘नेबरहुड िस्टष’ 

नीटत (पाटकस्तान, बांग्लादेश, नेपाल) मण्डल के िांि वृत्त को मजबमत करन ेका प्रयाि है, जबटक SCO/BRICS बाह्य वृत्तो ंका टवस्तार करत े

हैं। मण्डल यथाथषवाद पसिमी सिद्धांतो ंिे सभन्न है, क्योटंक इिमें धमषटनष्ठता (राजधमष) शाटमल है। 

3. िंयुक्त राष्ट्र  की िीमाएाँ  

िंयुक्त राष्ट्र  का शांटत-िुरक्षा तंत्र (अध्याय VII, शाटंतरक्षा) वीिो प्रणाली, महाशटक्तयो ंके टहत, और धीमी प्रटतटक्रया िे बासधत है। उदाहरण: 

यमके्रन (२०२२) और गाजा (२०२३) में UNSC की िीमाएाँ  स्पष्ट् हुईं। भारत, UN शांटतरक्षा में प्रमुख योगदानकताष होन ेपर भी, िधुारो ं
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(UNSC स्थायी िदस्ता) में अिका है। मण्डल दृटष्ट् िे UN एकमात्र मंडल नही—ंके्षत्रीय िंगठन (SAARC, ASEAN) भी आवश्यक 

हैं। 

4. टवकसित भारत @2047 के सलए रणनीटतक रूपरेखा 

टवकसित भारत @2047 की दृटष्ट् में टवदेश नीटत आत्मटनभषरता, प्रौद्योटगकी, और वैसिक नेतृत्व पर कें टित है। मण्डल के अनुिार, भारत को 

टवसजगीर्ु बनना होगा—आसथषक शटक्त (उच्च GDP), िैन्य आधुटनकीकरण (आत्मटनभषर भारत), और कम िनीटतक लचीलापन टवकसित करना 

होगा। QUAD, I2U2 जिैे मंच टमत्र-वृत्त को मजबमत करत ेहैं, जबटक G20 वसैिक दसक्षण का प्रटतटनसधत्व करता है। 

5. िंयुक्त राष्ट्र ि ेपरे वैसिक िंघर्ष प्रबन्धन 

UN ि ेपरे मण्डल-आधाररत प्रबन्धन में के्षत्रीय पहलें (टबम्सिेक, BBIN), टमटनलेिरसलज्म (QUAD), और पमवष-टनवारक कम िनीटत शाटमल 

हैं। उदाहरण: भारत की मध्यस्थता (रूि-यमके्रन, ईरान-िऊदी)। र्डु्गण्य नीटत के अतंगषत िंसध और भेद के प्रयोग िे िंघर्ों को टनयंटत्रत टकया 

जा िकता है। टवकसित भारत के सलए यह ‘टवि टमत्र’ की भमटमका होगी—UN को पमरक बनाते हुए। 

टनष्कर्ष  

यह शोध पत्र दशाषता है टक कौटिल्य का मण्डल सिद्धान्त केवल प्राचीन सिद्धांत नही,ं बस्थि आधुटनक अतंरराष्ट्र ीय िंबंधो ंके सलए एक 

जीवंत रणनीटतक उपकरण है। बहुधु्रवीय टवि में िंयुक्त राष्ट्र  के िंघर्ष प्रबन्धन तंत्र की िीमाएाँ—जैि ेवीिो प्रणाली, महाशटक्तयो ंका वचषस्व और 

धीमी प्रटतटक्रया—भारत को वकैस्थल्पक रासे्त अपनाने के सलए प्रेररत करती हैं। मण्डल सिद्धान्त के माध्यम िे भारत अपनी ‘नेबरहुड िस्टष’, ‘एक्ट 

ईस्ट’, क्वाड और वैसिक दसक्षण नतेृत्व जिैी नीटतयो ंको यथाथषवादी ढांचे में रख िकता है। 

टवकसित भारत @2047 की दृटष्ट् में मण्डल सिद्धान्त टवसजगीर्ु (टवस्तारवादी) भमटमका टनभाने, शटक्त के िात अगंो ंको मजबमत करने और र्डु्गण्य 

नीटत के माध्यम ि ेलचीली कम िनीटत अपनान ेका मागष प्रशस्त करता है। भारत को ‘टवि टमत्र’ और ‘शांटत टनमाषता’ के रूप में स्थाटपत करने के 

सलए यह ढांचा आत्मटनभषरता, के्षत्रीय िंतलुन और िभ्यतागत नेतृत्व को एकीकृत करता है। शोध के कें िीय तकष  की पुटष्ट् होती है टक भारतीय 

ज्ञान प्रणाली वसैिक शािन को पुनकष स्थल्पत करने में िक्षम है, जहााँ  UN एक पमरक भमटमका में रह िकता है। 

अंततः , मण्डल सिद्धान्त भारत को 2047 तक एक टवकसित, िुरसक्षत और प्रभावशाली राष्ट्र  बनाने की रणनीटतक कंुजी प्रदान करता है। 
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